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Temas a CubrirseTemas a Cubrirse

•• Sistemas de transporte colectivo en el Área Sistemas de transporte colectivo en el Área 
Metropolitana de San JuanMetropolitana de San Juan

•• Principales estudios de transportación en el Área Principales estudios de transportación en el Área •• Principales estudios de transportación en el Área Principales estudios de transportación en el Área 
Metropolitana de San JuanMetropolitana de San Juan

•• Evolución de las estrategias de mercadeo y la Evolución de las estrategias de mercadeo y la 
percepción publica a través de la prensapercepción publica a través de la prensa

•• Nuevos patrones y cultura de transporte colectivoNuevos patrones y cultura de transporte colectivo

•• Planes futuros y desarrollo de los sistemas de rielPlanes futuros y desarrollo de los sistemas de riel

Puerto Rico, USAPuerto Rico, USA

•• Área: 9,104 km2 (3,515 mi2)Área: 9,104 km2 (3,515 mi2)

•• Municipios: 78Municipios: 78

•• PoblaciónPoblación
–– Puerto Rico: 3.99 millones (Puerto Rico: 3.99 millones (estest. 2007). 2007)–– Puerto Rico: 3.99 millones (Puerto Rico: 3.99 millones (estest. 2007). 2007)

–– Área Metropolitana de San Juan: 2.51 millonesÁrea Metropolitana de San Juan: 2.51 millones

•• Densidad: 438 hab/km2Densidad: 438 hab/km2

•• Carreteras: 26,600 kilómetros (16,500 millas)Carreteras: 26,600 kilómetros (16,500 millas)

•• Conductores:  2.4 millonesConductores:  2.4 millones

•• Vehículos: 3.2 millonesVehículos: 3.2 millones

Vehículos por Vivienda en Puerto RicoVehículos por Vivienda en Puerto Rico
361,981

10%
VIVIENDASVIVIENDAS

899,344
No vehículos Vehículos disponibles

55%

35%

1 vehículo 2 vehículos 3 o más vehículos
Fuente: Censo de los Estados Unidos, 2000Fuente: Censo de los Estados Unidos, 2000



Países con Mayor Densidad de Países con Mayor Densidad de 
CarreterasCarreteras

AMSJ 2008: 2.78 km carretera pavimentada / kmAMSJ 2008: 2.78 km carretera pavimentada / km22

Países con Mayor Cantidad de Países con Mayor Cantidad de 
Automóviles por 1,000 habitantesAutomóviles por 1,000 habitantes

Puerto Rico 2008: 946 vehículos / 1,000 habitantesPuerto Rico 2008: 946 vehículos / 1,000 habitantes

1.1. Riel: Tren UrbanoRiel: Tren Urbano

2.2. Autobuses: AMA y Autobuses: AMA y 
MetrobusMetrobus

3.3. Marítimo: Aquaexpreso Marítimo: Aquaexpreso 

Servicios de Transporte Colectivo en el AMSJServicios de Transporte Colectivo en el AMSJ

3.3. Marítimo: Aquaexpreso Marítimo: Aquaexpreso 
(bajo mejoras) y (bajo mejoras) y 
Lancha de CatañoLancha de Cataño

4.4. Públicos (PisiPúblicos (Pisi--corre)corre)

5.5. Taxis regulares y Taxis regulares y 
turísticosturísticos

Sistema Intermodal Actual AMSJSistema Intermodal Actual AMSJ



•• Servicio paratránsito especial a base de la Servicio paratránsito especial a base de la 
demanda, con operadores privados y regulado demanda, con operadores privados y regulado 
por el gobiernopor el gobierno

•• Único sistema de transporte colectivo fuera del Único sistema de transporte colectivo fuera del 

Servicio de Carros PúblicosServicio de Carros Públicos

•• Único sistema de transporte colectivo fuera del Único sistema de transporte colectivo fuera del 
AMSJ (2000)AMSJ (2000)

–– 1,000 rutas / 660,000 usuarios diarios1,000 rutas / 660,000 usuarios diarios

–– 42% de viajes del servicio entre la isla y AMSJ42% de viajes del servicio entre la isla y AMSJ

•• AMSJ (2000)AMSJ (2000)

–– 125 rutas / 143,000 usuarios diarios125 rutas / 143,000 usuarios diarios

–– 65% de usuarios del transporte colectivo65% de usuarios del transporte colectivo

Situación Actual PúblicosSituación Actual Públicos

++ Opera a base de la demandaOpera a base de la demanda

++ Provee más destinos (mayor Provee más destinos (mayor 
cobertura)cobertura)

++ Frecuencia baja (hora pico) Frecuencia baja (hora pico) 

-- Reducción de la flotaReducción de la flota

-- Edad de flota y chóferesEdad de flota y chóferes

-- No tiene itinerario fijoNo tiene itinerario fijo

-- Falta servicio en horas noFalta servicio en horas no--picopico
++ Costo inicial y administrativo Costo inicial y administrativo 

bajo (aparte del vehículo)bajo (aparte del vehículo)

++ Velocidad promedio mayorVelocidad promedio mayor

++ Vehículos más manejablesVehículos más manejables

++ No hay venta de taquillasNo hay venta de taquillas

++ Tarifa diaria es para el choferTarifa diaria es para el chofer

-- Falta servicio en horas noFalta servicio en horas no--picopico

-- Falta de información al usuarioFalta de información al usuario

-- Incomodidad al usuarioIncomodidad al usuario

-- Afectado por la congestiónAfectado por la congestión

-- Falta de integraciónFalta de integración

-- Fiscalización y regulación Fiscalización y regulación 
deficientedeficiente

Patrocinio Promedio Públicos en AMSJPatrocinio Promedio Públicos en AMSJ
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Servicio de AutobusesServicio de Autobuses

•• Operación por calles principales en áreas urbanas Operación por calles principales en áreas urbanas 
con rutas e itinerarios fijoscon rutas e itinerarios fijos

•• Sirve como troncal, distribuidor y alimentadorSirve como troncal, distribuidor y alimentador
–– Operaciones especialesOperaciones especiales–– Operaciones especialesOperaciones especiales

•• carriles exclusivos (capacidad = 2,400carriles exclusivos (capacidad = 2,400--4,000 pas / hora)4,000 pas / hora)

•• “busways” (capacidad = 800“busways” (capacidad = 800--1,000 guaguas / hora / carril)1,000 guaguas / hora / carril)

•• Autoridad Metropolitana de Autobuses y MetrobúsAutoridad Metropolitana de Autobuses y Metrobús
–– 8 municipios AMSJ, 7 rutas troncales y 23 locales8 municipios AMSJ, 7 rutas troncales y 23 locales

Situación Actual AutobusesSituación Actual Autobuses

++ Rendimiento: $0.97 / viaje, Rendimiento: $0.97 / viaje, 
$5.32 / VRM $5.32 / VRM (Metrobús I)(Metrobús I)

++ Flexibilidad de ajustarse a Flexibilidad de ajustarse a 
patrones de movilizaciónpatrones de movilización

++ Escoger las rutas y equipoEscoger las rutas y equipo

-- Frecuencia y velocidad baja y Frecuencia y velocidad baja y 
pobre adherencia a los pobre adherencia a los 
itinerarios itinerarios (AMA)(AMA)

-- Afectado por la congestión Afectado por la congestión 

-- Flota inadecuada y con Flota inadecuada y con ++ Escoger las rutas y equipoEscoger las rutas y equipo

++ Implantación de servicio en Implantación de servicio en 
período corto de tiempoperíodo corto de tiempo

++ No requiere derecho de vía No requiere derecho de vía 
exclusivoexclusivo

++ Desperfectos en un vehículo Desperfectos en un vehículo 
no afecta el sistema totalno afecta el sistema total

-- Flota inadecuada y con Flota inadecuada y con 
desperfectos mecánicosdesperfectos mecánicos

-- Dificultad para maniobrar en Dificultad para maniobrar en 
calles pequeñas calles pequeñas 

-- Seguridad en las paradasSeguridad en las paradas

-- Información limitada a Información limitada a 
usuariosusuarios

Sistema de AutobusesSistema de Autobuses Octubre 2006, Abril 2007Octubre 2006, Abril 2007
Patrocinio Promedio Diario AutobusesPatrocinio Promedio Diario Autobuses
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Patrocinio Anual Servicio AutobusesPatrocinio Anual Servicio Autobuses

22,628,114

25,759,518
27,947,493

2005-06 2006-07 2007-08

Principales Estudios de Transportación Principales Estudios de Transportación 
en el Área Metropolitana de San Juanen el Área Metropolitana de San Juan

•• 19641964--67 Wilbur Smith and Associates / Padilla and 67 Wilbur Smith and Associates / Padilla and 
AssociatesAssociates

•• 19781978--79 Alan M. Voorhees and Associates / 79 Alan M. Voorhees and Associates / 
Consultores Técnicos y AsociadosConsultores Técnicos y Asociados

•• 1985 SOFRETU1985 SOFRETU•• 1985 SOFRETU1985 SOFRETU

•• 19901990--93 Barton93 Barton--Aschman Associates / Parsons De Aschman Associates / Parsons De 
LeuwLeuw

•• 19931993--95 Declaración de Impacto Ambiental TU / 95 Declaración de Impacto Ambiental TU / 
Administración de Transporte Colectivo Federal de Administración de Transporte Colectivo Federal de 
los Estados Unidos (FTA)los Estados Unidos (FTA)

Hallazgos Pertinentes Década 1970Hallazgos Pertinentes Década 1970

•• Patrón de desparramiento urbano (sprawl) Patrón de desparramiento urbano (sprawl) 
–– viviendas unifamiliaresviviendas unifamiliares

•• Prestamos accesibles a veteranos para Prestamos accesibles a veteranos para 
vivienda (FHA)vivienda (FHA)vivienda (FHA)vivienda (FHA)

•• Evolución de la Junta de Planificación (JP)Evolución de la Junta de Planificación (JP)

•• Creación de Administración de Reglamentos Creación de Administración de Reglamentos 
y Permisos (ARPE)y Permisos (ARPE)

Variables SocioVariables Socio--económicas en AMSJeconómicas en AMSJ

AñoAño PoblaciónPoblación VehículosVehículos Veh/personaVeh/persona

19701970++ 889,905889,905 194,540194,540 0.220.22

19761976++ 1,069,3001,069,300 262,600262,600 0.240.2419761976++ 1,069,3001,069,300 262,600262,600 0.240.24

19901990 1,328,4051,328,405

19951995++ ((estest.).) 1,743,0701,743,070 678,626678,626 0.390.39

2010 (est.)2010 (est.) 1,581,0001,581,000

++Fuente: Estudio de Transportación 1975Fuente: Estudio de Transportación 1975--7676



Alternativa Preferida del Plan Regional de Alternativa Preferida del Plan Regional de 
TransportaciónTransportación
Ref: Ref: 19641964--67 Wilbur Smith and Associates / Padilla and Associates67 Wilbur Smith and Associates / Padilla and Associates

•• Riel pesado: 2 alineaciones, 27 millas, 36 estacionesRiel pesado: 2 alineaciones, 27 millas, 36 estaciones
–– Alineaciones intersecan en Hato Rey para fortalecer la zona Alineaciones intersecan en Hato Rey para fortalecer la zona 

bancariabancaria
–– Sistema serviría al 25% del AMSJSistema serviría al 25% del AMSJ
–– Proveería servicio al 33% de la población 1985Proveería servicio al 33% de la población 1985–– Proveería servicio al 33% de la población 1985Proveería servicio al 33% de la población 1985
–– Atendía 65% del empleo futuroAtendía 65% del empleo futuro

•• Alternativa seleccionada Alternativa seleccionada -- múltiples centros/nodos múltiples centros/nodos 
de serviciode servicio

•• Sistema extenso de autobuses (AMA) con carriles Sistema extenso de autobuses (AMA) con carriles 
exclusivos y alimentado por Públicosexclusivos y alimentado por Públicos

•• Puerto RicoPuerto Rico
–– 1,750,000 habitantes1,750,000 habitantes
–– 1 vehiculo por vivienda1 vehiculo por vivienda

Recomendación del Plan Regional de TransportaciónRecomendación del Plan Regional de Transportación
Ref: 1964Ref: 1964--67 Wilbur Smith and Associates / Padilla and Associates67 Wilbur Smith and Associates / Padilla and Associates

Alternativa Preferida del Informe de Progreso Alternativa Preferida del Informe de Progreso 
Estudios de TransportaciónEstudios de Transportación
Ref: Ref: 19751975--7676

•• Riel Riel pesadopesado

•• RutaRuta CC--invertidainvertida
–– IncluyeIncluye laslas estacionesestaciones localizadaslocalizadas en la en la MillaMilla de de –– IncluyeIncluye laslas estacionesestaciones localizadaslocalizadas en la en la MillaMilla de de 

Oro en Oro en HatoHato Rey Rey hastahasta BayamónBayamón

Recomendación de Plan Regional de Recomendación de Plan Regional de 
TransportaciónTransportación
Ref: 1978Ref: 1978--79 Alan Voorhees / Consultores Técnicos y Asociados79 Alan Voorhees / Consultores Técnicos y Asociados

•• Riel pesado: 1 ruta CRiel pesado: 1 ruta C--invertida, 15 millas, 16 invertida, 15 millas, 16 
estacionesestaciones

•• Sistema alimentadorSistema alimentador
–– Carriles exclusivos y de prioridad para autobusesCarriles exclusivos y de prioridad para autobuses–– Carriles exclusivos y de prioridad para autobusesCarriles exclusivos y de prioridad para autobuses

•• Proyecto por etapasProyecto por etapas

•• Costos capital y de operaciónCostos capital y de operación
–– $0.10 $0.10 –– $0.13 / milla$0.13 / milla--pasajero pasajero 

–– Sistema rentable por su costo más bajo en los Estados Sistema rentable por su costo más bajo en los Estados 
UnidosUnidos



Situación Transportación del AMSJ Situación Transportación del AMSJ 
19931993
Ref: Ref: 19901990--93 Barton93 Barton--Aschman Associates / Parsons De LeuwAschman Associates / Parsons De Leuw

•• Capacidad limitada de carreterasCapacidad limitada de carreteras
–– 3.2 millones de viajes diarios3.2 millones de viajes diarios

–– 56 vehículos / km56 vehículos / km carretera pavimentadacarretera pavimentada

–– 1,648 vehículos/km1,648 vehículos/km22 ó 0.405 autos per capitaó 0.405 autos per capita–– 1,648 vehículos/km1,648 vehículos/km ó 0.405 autos per capitaó 0.405 autos per capita

–– 36.8 minutos promedio / viajes al trabajo36.8 minutos promedio / viajes al trabajo

•• Transporte colectivo inadecuadoTransporte colectivo inadecuado
–– 8.1% partición modal8.1% partición modal

–– conexión intermodal en menos de 6%conexión intermodal en menos de 6%

•• Movilidad limitada para familias cautivasMovilidad limitada para familias cautivas

Cambios en Partición Modal AMSJCambios en Partición Modal AMSJ
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Recomendación de Plan de Recomendación de Plan de 
TransportaciónTransportación
Ref: Ref: 19901990--93 Barton93 Barton--Aschman Associates / Parsons De LeuwAschman Associates / Parsons De Leuw

Recomendación de Plan de Recomendación de Plan de 
TransportaciónTransportación
Ref: Ref: 19901990--93 Barton93 Barton--Aschman Associates / Parsons De LeuwAschman Associates / Parsons De Leuw

•• Riel liviano: 1 ruta CRiel liviano: 1 ruta C--invertida y 2 ramales, 20 invertida y 2 ramales, 20 
millas, 30 estaciones, 2 fasesmillas, 30 estaciones, 2 fases

•• Preocupación por incremento de 45% en vehículos Preocupación por incremento de 45% en vehículos 
privados para 2010privados para 2010

•• Mejoras dramáticas en Públicos, autobuses y Mejoras dramáticas en Públicos, autobuses y 
carreteras no ofrecerían  servicio eficiente para el carreteras no ofrecerían  servicio eficiente para el 
aumento vehicular pronosticado aumento vehicular pronosticado 

•• Consenso entre los partidos mayoritarios en la Consenso entre los partidos mayoritarios en la 
importancia de crear un sistema de riel en AMSJimportancia de crear un sistema de riel en AMSJ



Cronología Estudios TransportaciónCronología Estudios Transportación

Año Tecnología Longitud 
(millas) 

Estaciones Costo Capital 
($ millones) 

Patrocinio Estimado 

1967 riel pesado 
2 rutas 

27 36 $231.837 113,000 pas/día  

1969 riel pesado 27 36 $380.640 113,000 pas/día  1969 riel pesado 
2 rutas 

27 36 $380.640 113,000 pas/día  

1979 riel pesado 
C-invertida 

14.9 16 $473 
(construcción) 
$52 (vehículos) 

157,000 pas/día  

1990 riel liviano 31.0 
fase 1: 7.4 

- $1,044 (1990) 
$240 (fase 1) 

15M anuales 

1993 riel liviano 19.6 
fase 1: 11.8 
fase 2: 7.8 

30 
18 
12 

 
$735 (1992) 

$566 

230,000 pas/día  
106,000 pas/día 

1995 riel pesado fase 1: 10.6 16 1,055 (1998) 113,263 pas/día 

 

Tren Urbano Fase ITren Urbano Fase I (Bayamón(Bayamón––Sagrado Sagrado 
Corazón)Corazón)

El Tren UrbanoEl Tren Urbano

•• Ruta de 17.2 kilómetros longitud Ruta de 17.2 kilómetros longitud 
(Bayamón(Bayamón--Santurce)Santurce)

•• Operación en junio 2005Operación en junio 2005

•• Costo capital: $2.25 billones Costo capital: $2.25 billones 

•• Costo operacional anual: $106 millonesCosto operacional anual: $106 millones

•• Patrocinio diarioPatrocinio diario
–– 37,000 pasajeros (abril 2008)37,000 pasajeros (abril 2008)

–– 115,000 pasajeros (estimado 2010)115,000 pasajeros (estimado 2010)

Percepción Negativa de la Calidad Percepción Negativa de la Calidad 
de la Construccionde la Construccion



Percepción de Inseguridad Percepción de Inseguridad 
EstructuralEstructural Otras Situaciones

Nuevas Tendencias AfloranNuevas Tendencias Afloran Patrocinio Promedio 2005Patrocinio Promedio 2005--20082008
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Patrocinio Promedio Estimado 2008Patrocinio Promedio Estimado 2008

700,000

750,000

800,000

850,000

900,000

950,000

1,000,000

P
a
tr

o
c
in

io
 P

ro
m

e
d
io

400,000

450,000

500,000

550,000

600,000

650,000

700,000

Ene/Feb Mar-Apr May/Jun Jul/Ago Sep/Oct Nov/Dic

P
a
tr

o
c
in

io
 P

ro
m

e
d
io

2005 2006 2007 2008
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Patrocinio Mensual 2007Patrocinio Mensual 2007--20082008
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Patrocinio Diario del Tren Urbano por EstaciónPatrocinio Diario del Tren Urbano por Estación

3,5493,549
1,2411,241
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1,6751,675

926926

2,4232,423

794794
621621

(estación con estacionamiento)(estación con estacionamiento)

Análisis de Patrocinio Día de Semana Análisis de Patrocinio Día de Semana 
Estación Piñero (24 marzo @ 11 abril 2008)Estación Piñero (24 marzo @ 11 abril 2008)

150

200

250

P
a

s
a

je
ro

s
 p

o
r 

h
o

ra

0

50

100

12:00 AM 2:24 AM 4:48 AM 7:12 AM 9:36 AM 12:00 PM 2:24 PM 4:48 PM 7:12 PM 9:36 PM 12:00 AM

P
a

s
a

je
ro

s
 p

o
r 

h
o

ra

24-Mar 25-Mar 27-Mar 28-Mar 31-Mar 1-Apr 2-Apr 3-Apr 7-Apr

8-Apr 9-Apr 10-Apr 11-Apr

Análisis de Patrocinio Estación Hato Análisis de Patrocinio Estación Hato 
Rey (23 marzo @ 12 abril 2008)Rey (23 marzo @ 12 abril 2008)

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

P
a

s
a

je
ro

s
 p

o
r 

h
o

ra

0

200

400

600

800

1,000

12:00 AM 2:24 AM 4:48 AM 7:12 AM 9:36 AM 12:00 PM 2:24 PM 4:48 PM 7:12 PM 9:36 PM 12:00 AM

P
a

s
a

je
ro

s
 p

o
r 

h
o

ra

23-Mar 24-Mar 25-Mar 26-Mar 27-Mar 28-Mar 29-Mar 30-Mar 31-Mar

1-Apr 2-Apr 3-Apr 4-Apr 5-Apr 6-Apr 7-Apr 8-Apr 9-Apr

10-Apr 11-Apr 12-Apr



Análisis de Patrocinio Estación Hato Análisis de Patrocinio Estación Hato 
Rey Sin Actividades en CholiseoRey Sin Actividades en Choliseo
(23 marzo @ 12 abril 2008)(23 marzo @ 12 abril 2008)
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Análisis Combinado de Patrocinio en Días Análisis Combinado de Patrocinio en Días 
de Semana Estaciones Hato Rey y Piñerode Semana Estaciones Hato Rey y Piñero
(23 marzo @ 12 abril 2008)(23 marzo @ 12 abril 2008)
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Plan Maestro Tren Urbano (1999)Plan Maestro Tren Urbano (1999) Plan Maestro Tren Urbano (1999)Plan Maestro Tren Urbano (1999)

•• Fase IFase I--A Minillas:A Minillas:
–– dos alineaciones riel dos alineaciones riel 

pesadopesado
•• subterránea: 1.7 km, subterránea: 1.7 km, 

$383.2 millones$383.2 millones

•• Fase III Aeropuerto Fase III Aeropuerto 
LMMLMM

•• Fase IV Viejo San JuanFase IV Viejo San Juan

•• Fase V CaguasFase V Caguas$383.2 millones$383.2 millones

•• elevada: 1.8 km, elevada: 1.8 km, 
$287.2 millones$287.2 millones

–– reducción en longitudreducción en longitud

•• Fase II CarolinaFase II Carolina

•• Fase V CaguasFase V Caguas
–– no se consideró en la no se consideró en la 

DIADIA--F de 1995F de 1995

•• Sector Las AméricasSector Las Américas
–– en evaluaciónen evaluación



Desarrollo de Rutas Futuras de Desarrollo de Rutas Futuras de 
Transportación por RielTransportación por Riel

Plan Ciudad Mayor 2008

PlanesPlanes
FuturosFuturos

ExtensiónExtensión
a Caguasa Caguas

 

Futura 
localización  
Ciudad de las 
Ciencias 

1.5 millas 
Antonsanti 

El Cerezal 

Corredor 
Centro Médico 
 
Corredor Cupey 

1.5 millas 

De Diego 

Ref: Colucci y Figueroa, 2008Ref: Colucci y Figueroa, 2008

PlanesPlanes
FuturosFuturos
ExtensiónExtensión
a Caguasa Caguas

Incluye Incluye Incluye Incluye 
PropuestaPropuesta
Conexión aConexión a
Sector LasSector Las
AméricasAméricas

Ref: Colucci y Figueroa, 2008Ref: Colucci y Figueroa, 2008



Aspectos a Considerarse en Aspectos a Considerarse en 
Sistemas de RielSistemas de Riel

•• Diseño de estacionesDiseño de estaciones

•• Suplido de energíaSuplido de energía

•• Tipo de servidumbreTipo de servidumbre

•• CapacidadCapacidad

Riel PesadoRiel Pesado Riel LivianoRiel Liviano Riel Suburbano     Vía AutomáticaRiel Suburbano     Vía Automática

•• Cobertura del sistemaCobertura del sistema

•• Política tarifariaPolítica tarifaria

•• Contexto culturalContexto cultural

•• Dimensión políticaDimensión política

•• Velocidad / nivel de Velocidad / nivel de 
servicioservicio

•• Tipo de vía y vehículoTipo de vía y vehículo

•• Distancia entre Distancia entre 
estacionesestaciones

Relaciones Básicas en la Evaluación Relaciones Básicas en la Evaluación 
de Sistemas de Transporte Colectivode Sistemas de Transporte Colectivo

Metas del Sistema
Maximizar patrocinioMaximizar patrocinio

Minimizar costosMinimizar costos

Buscar apoyo públicoBuscar apoyo público

Minimizar impactos al Minimizar impactos al 
ambiente y comunidadambiente y comunidad

FrecuenciaFrecuencia CapacidadCapacidad

Restricciones de Configuración Restricciones de Tecnología

Atributos del SistemaVelocidadVelocidad
FrecuenciaFrecuencia

Cercanía a centrosCercanía a centros

CapacidadCapacidad

Sistema alimentadorSistema alimentador
CostoCosto

Horizontal:Horizontal:
localización localización 
longitudlongitud

Vertical:Vertical:
a nivel a nivel 
elevada elevada 
túneltúnel

AutobusesAutobuses

BuswaysBusways

Riel PesadoRiel Pesado

Riel LivianoRiel Liviano

Jerarquía de Evaluación de Jerarquía de Evaluación de 
Sistemas de Transporte ColectivoSistemas de Transporte Colectivo

disponibilidad

cobertura

atractivo a usuarios

Movilidad

y accesibilidad

efectividad

sistema

transferencias

Sistema balanceado

y efectivo

desplazamiento

residencias

requisito y disponibilidad

servidumbre

Consumo de terrenos

y disolución de comunidad

crecimiento y

apoyo regional

desarrollo de

comunidad

Planificación

urbana

Seleccionar
alternativa escenario

confiabilidad

servicio

comodidad

usuario

patrocinio

expandibilidad

extensibilidad

seguridad

obstáculos a

flujo vehicular

problemas de

implantación

consideraciones de

diseño urbano

contaminación

aire

niveles de

ruido

intrusión

visual

Aspectos

ambientales

capital

operacional

Costos

sistema

guaguas

guaguas

carriles exclusivos

riel pesado

riel liviano

Aspectos que Afectan la Expansión Aspectos que Afectan la Expansión 
de Sistemas de Rielde Sistemas de Riel

•• Requiere de apoyo público y político para su Requiere de apoyo público y político para su 
implantación totalimplantación total

•• Percepción de éxito o fracaso de la fase inicial puede Percepción de éxito o fracaso de la fase inicial puede •• Percepción de éxito o fracaso de la fase inicial puede Percepción de éxito o fracaso de la fase inicial puede 
afectar la expansiónafectar la expansión
–– cumplimiento de demanda estimada, rapidez en recuperar cumplimiento de demanda estimada, rapidez en recuperar 

los costos, costo capital final, calidad de administración, los costos, costo capital final, calidad de administración, 
eficiencia en la construcción, cobertura, disolución de eficiencia en la construcción, cobertura, disolución de 
comunidadcomunidad

•• Pobre gerencia, problemas técnicos, déficit Pobre gerencia, problemas técnicos, déficit 
operacional mayor a lo esperado y criminalidadoperacional mayor a lo esperado y criminalidad



Aspectos que Afectan la Expansión Aspectos que Afectan la Expansión 
de Sistemas de Riel de Sistemas de Riel (continuación)(continuación)

•• Oponentes al riel reclaman que los beneficios se Oponentes al riel reclaman que los beneficios se 
exageran, se sobreestima el patrocinio y se exageran, se sobreestima el patrocinio y se 
subestiman los costos capitales totalessubestiman los costos capitales totales

•• En sistemas integrados se construyó el riel pesado En sistemas integrados se construyó el riel pesado •• En sistemas integrados se construyó el riel pesado En sistemas integrados se construyó el riel pesado 
como línea troncal inicial y en fases siguientes se como línea troncal inicial y en fases siguientes se 
utilizó otra tecnología como alimentador/distribuidorutilizó otra tecnología como alimentador/distribuidor
–– costo capital altocosto capital alto

•• riel pesado:riel pesado: $72.1 M/mi ($72.1 M/mi (MTAMTA--8787), $257 M/mi (), $257 M/mi (LALA--8686), $215 ), $215 
M/mi (M/mi (TUTU--0606))

•• riel liviano:riel liviano: $11.6 M/mi ($11.6 M/mi (MTAMTA--8787), $39.9 M/mi (), $39.9 M/mi (LALA--9090), $5.1 ), $5.1 
M/mi (M/mi (SDSD--8181), $62.3 M/mi (), $62.3 M/mi (SDSD--9898))

–– consideraciones de servidumbre disponible y geometríaconsideraciones de servidumbre disponible y geometría

Consideraciones para Planes FuturosConsideraciones para Planes Futuros

•• Integración de modos como complemento al rielIntegración de modos como complemento al riel

•• Implantar mejoras a servicios actuales previo al rielImplantar mejoras a servicios actuales previo al riel

•• Utilizar servidumbre de paso disponibleUtilizar servidumbre de paso disponible•• Utilizar servidumbre de paso disponibleUtilizar servidumbre de paso disponible

•• Utilizar tecnología disponibleUtilizar tecnología disponible

•• Implantar medidas de reducción de dependencia al Implantar medidas de reducción de dependencia al 
auto privadoauto privado
–– limitar espacios, cerrar calles al auto y plazas peatonaleslimitar espacios, cerrar calles al auto y plazas peatonales

•• Mantener el “momentum” de construcciónMantener el “momentum” de construcción

Referencias PrincipalesReferencias Principales
• Colucci, B. y Figueroa, A.,  Análisis y Evaluación Técnica de las Estaciones 

Cupey y Centro Médico como Punto de Conexión a la Fase 2 del Tren Urbano 
(2008)

• Colucci, B. and Goyco L., Metodología para la Evaluación de Estrategias de 
Mercadeo para el Tren Urbano, Programa de Desarrollo Profesional 
UPR/MIT/Tren Urbano (1999)

• Departamento de Transportación de los E.E.U.U., Administración Federal de 
Transporte Colectivo, DTOP y ACT, Declaración de Impacto Final: Tren Transporte Colectivo, DTOP y ACT, Declaración de Impacto Final: Tren 
Urbano- Área Metropolitana de San Juan (1995)

• Colucci, B., “An Overview of Rail Transit Transportation in SJMA”, Programa 
de Desarrollo Profesional UPR/MIT/Tren Urbano, Group 1(1995) 

• DTPW and HTA, “San Juan Regional Transportation Plan” , Barton-Aschman 
Associates, Inc. (1993)

• DTPW, “Metro for San Juan: A Study of Transit Alternatives for the 
Metropolitan Area of San Juan” , Consultores Técnicos Asociados/Alan M. 
Voorhees & Associates, Inc. (1979)

• DOT, “San Juan Regional Transportation Plan” , Wilbur Smith and 
Associates/Padilla and Associates (1967)
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